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»Mlan muss
schon einen
an der Waffel

naben“
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DER STANDARD: Heute schon an die Wirtschaftskrise ge-
dacht?

Nils Holger Moormann: Bis gerade eben nicht. Ich kom-
me mir ein bisschen vor wie ein Kapitan auf hoher See.
Ich bitte die Mannschaft und die Passagiere auf die Sta-
tionen, aber es passiert nichts. Die See ist ruhig. Das Ge-
schaft lauft gut. Aber wenn du im Funk immer nur SOS
horst, dann muss man den doppelten unternehmeri-
schen Mut haben, um etwas weiterzubringen.

Angeblich ist Ihnen Geld egal. Wie das?

Moormann: Das kann man so nicht sagen. Ich bin in mei-
ner Firma verhasst, weil ich jede GlUhbirne austausche,
die eine zu hohe Watt-Anzahl hat, also so sehr aufs Geld
schaue. Das liegt vielleicht an meinen schwéabischen Ge-
nen. Auf der anderen Seite glaube ich, dass man auch
spinnen muss, loslassen muss, um gewisse Ziele zu er-
reichen. Man muss also beides in sich haben. Geld ist fur
viele Projekte ein Regulativ, das Angst macht. Am An-
fang eines Projektes weil3 man ja nie, was los ist. Mich in-
teressiert an diesem Punkt nicht der Erfolg, sondern he-
rauszufinden, ob mir das Freude macht, ob es Potenzial
hat usw.

Was macht ein Mobel erfolgreich?

Moormann: Nach 30 Jahren in diesem Job kann ich im-
mer noch nicht sagen, welches Mdbel ein Erfolgsstiick
werden konnte. Jedes Mal, wenn ich der Meinung war,
,das ist jetzt super’, dann war das betreffende Stlick
meistens am Markt nichts wert. Andere, unverninftig
erscheinende, spielerische Objekte laufen dagegen
manchmal ganz wunderbar. Ich finde, das ist ein gutes
Zeichen.

Biicher fir Computerfreaks_S. 22
Noch mehr Gadgets_S. 23
Musikrundschau_S. 24

Welchen Einfluss hat die wirtschaftliche Situation auf das
eigentliche Design?

Moormann: In den letzten zehn, 15 Jahren gab es viel zu
wenige inhabergefuhrte Firmen. Da gab es einen dramati-
schen Rickgang. Irgendein Trendforscher sagte, der Inte-
rieur-Bereich sei hochinteressant und hochprofitabel, wo-
raufhin viele grof3e Einheiten entstanden. Schauen Sie nach
Italien. Cappellini, Alias etc. sind alle in einer Gruppe auf-
gegangen. Das heif3t, das Geld hat viel zu viel Einfluss, was
zur Folge hat, dass keine polarisierenden Designs mehr ent-
stehen. Wenn die Stimmung dann auch noch schlecht ist,
dann macht man auch keine grof3en Spriinge mehr.

Das heifst, in Thnen kdmpft der Designer gegen den Un-
ternehmer und umgekehrt?

Moormann: Auf jeden Fall. Wenn ich Erfolg in meinem
Leben hatte, lag das auf der einen Seite an Leidenschaft,
Haltung und Konsequenz. Kreativitat, Proportion und
Asthetik bescheren mir ein unglaubliches Gluicksgefiihl.
Andererseits hab ich in mir diesen stetig kontrollieren-
den inneren Mahner, der mich fragt, ,gell, du weif3t
schon, was du tust?'. Ein Kunstflieger kann auch nur
den Looping wagen, wenn die Wartung seines Fliegers
passt. Es gibt halt leider Menschen, die vergessen, die
Tragflachen anzuschrauben. Und andere, die trdumen
nur, heben aber nie ab. Bei mir scheint die kreative Sei-
te die ausgepragtere zu sein. Ihr darfich folgen. Das emp-
finde ich als grof3es Lebensglick.

Wirkt sich die Krise auf die Mébelbranche anders aus als
auf die Bereiche Mode oder Auto?

Moormann: Meiner Meinung nach ist in unserer Bran-
che die Krise noch gar nicht richtig angekommen, sehen
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»Berge“ nennt sich Moormanns jiingster Streich.

Ein Hotel zum ,Runterkommen® im Chiemgau, dessen Appartements Namen wie ,Sommerloch*
oder ,,.Bergebude” tragen. Zu sehen ist eine Urskizze fur die ,,Winterstube“.

Fotos: Regine Hendrich, Nils Holger Moormann

wir jetzt mal von der Einrichtung grof3er Objekte wie Fir-
menzentralen ab. Das kommt zeitverzdgert.

Aber die Zahlen sind riickldufig.

Moormann: Aber nicht dramatisch, wenn man es mitan-
deren Branchen vergleicht. Der Mobelindustrie geht es
seit Jahren nicht so gut. Aber die Menschen sagen auch,
,ach, jetzt leist ich mir noch was, solange es noch geht.
Das bedingt, dass sich die Menschen ein wenig mehr in
die eigenen vier Wénde zurlckziehen.

ce“ nicht gern. Aber es ist schon was dran. Es ist eine
groRe Chance da. Die Méarkte verstopfen immer mehr,
nicht nur durch die Krise. Der klassische Einzelhandel
ist ja fast nicht mehr existent. Die Stadte verdden dies-
bezuglich, und die Mdbelhduser werden immer grofRer.
Die Krise wird uns hoffentlich helfen, dass wir bewuss-
ter durchs Leben gehen.

Und wie wirkt sich das auf die Konsumlandschaft aus?
Moormann: Ich hab keine L&sung, wie

AuBerdem ist das ja nicht die erste Krise. , Aus Ubermut wird man den Konsum abschaffen konnte.
in der Krise Vorsicht. Konsum ist ja auch was Wunderbares.
Aber niemand weif$ so recht, wie sich das Dabei braucht Design Wir leben ja alle davon. Aber es kann halt
alles weiterentwickelt. auch nicht so weitergehen. Pausenlos
Moormann: Das ist ja das Problem, das Fehler. Ma{l uss . werden neue Produkte in den Markt hi-
macht jadie Angst. Ansonsten finde ich eine manchmal iibers Ziel neingepeitscht — mit dem Effekt, dass
Krise wirklich nichtschlimm. Die Frage lau- hinausschief3en, um auch gute Sachen einfach weggespiilt
tet, wann hortdenn der Schei einmal auf?  zu erkennen, dass es werden. Ein guter Entwurf braucht seine
Das macht es auch so schwierig gegenzu-  gg picht geht. Dabei Zeit, bis er im Markt ankommt. Nur so
steuern. Als kleine Firma hast du einen kir- landet man oft bei kommt man auch zu einer Nachhaltig-
zeren Kielund kommstauch inseichtem Ge- .. keit. Ich denke, diesbeztglich &ndern
neuen Ansétzen und

wasser noch eher voran. Den grof3en Einhei-
ten in Italien sind ja ganze Exportmérkte
weggebrochen. Und die Unterstitzung der
Banken ist heute nattirlich auch ein Riesen-

1113

gar nicht®.

erkennt, ,so blod ist das

sich die Zeiten. Auf’erdem beginnt auch
der Verbraucher, mehr zu fragen. Die Ver-
fihrung wird schwieriger. Mich persén-
lich macht das froh und zuversichtlich.

problem. Es ist schon ungut.

Sie sagten auf der Maildnder Mébelmesse angesichts des
massenhaften Angebots, ,,das Ganze sei so, als lehne man
sich nach einem vorziiglichen Fiinf-Gdnge-Menti zurtick
und bekdme dann gleich noch einmal sieben Gdnge ser-
viert®. Wird die Krise fiir eine Entschlackung sorgen?

Moormann: Ich hab das Gerede von der ,,Krise als Chan-

Das klingt etwas weltverbesserisch.

Moormann: Wir missen diese Entschleunigung hinkrie-
gen. Das angesprochene Funf-Gange-Menu ist etwas
Wunderbares, aber es kann auch ein groRes Glick sein,
ein gutes Butterbrot mit Salz und Schnittlauch zu es-
sen. Beides sollte mdglich sein.

Kénnten Sie sich vorstellen, mit Ikea einen Designer zu

Nils Holger Moormann wurde
1953 in Stuttgart geboren. Seit
1992 ist seine Mdbelfirma in
umgebauten Pferdestéllen im
oberbayerischen Aschau an-
sassig. Moormann gilt vielen
als Nummer eins des ,,beherz-
ten Mobelhandels®, er produ-
ziert, designt und verlegt Ent-
wirfe, die durch reduzierte
Formensprache, prazise Detail-
I6sungen und einen gewissen
Erfindercharakter gekenn-
zeichnet sind. AulRerdem gilt
der Autodidakt als Pate von
jungen unbekannteren Desig-
nern. Zu diesen zahlten einst
auch der heute zum internatio-
nalen Topstar avancierte Kon-
stantin Grcic, Axel Kufus oder
Markus Boge und Patrick Frey.

www.moormann.de
www.moormann-berge.de

Einige Entwurfe aus dem Hau-
se Moormann sind bis 26. Sep-
tember in der Ausstellung
,schlicht & einfach - Moor-
mann - Lampert - Eiermann
- Rams - Deutsches Mobel-
design“ bei Prodomo-Windows
in der Naglergasse 29, im

1. Bezirk zu sehen. Moor-
mann-Stlcke gibt’s aullerdem
bei ,,Cubatur” in der Amer-
lingstralBe 1, im 6. Bezirk.

www.prodomowindows.at;
www.cubatur.at

teilen? Immerhin hatten Sie den Riesen einmal erfolgreich
verklagt.

Moormann: Das ist eine Frage! Ja, kann ich. Warum ei-
gentlich nicht? Ich wirde gern einmal mit ein paar Leu-
ten von lkea ein paar Biere trinken. Vielleicht gabe es
da wirklich Synergieeffekte.

Sie erdffneten ein Hotel namens ,Berge”, das Sie lieber
als Herberge bezeichnen, direkt an einer BundesstrafSe im
bayerischen Aschau. Die Zimmer heififen ,Bergebude”
oder ,Sommerloch”. Darf man davon ausgehen, dass es
so ungewéhnlich ist wie viele Ihrer Mébel?

Moormann: Das Hotel war im Prinzip schon bei seiner
Ubernahme in einem trostlosen Zustand eréffnet. Da-
mals nannte ich es noch ,,Grand Hotel Aussichtslos®. Ich
sehe das Haus als Work-in-progress. Am Anfang konn-
te man darin fUr einen Euro Ubernachten, da gab es noch
nicht mal Boden drin. Die Géaste waren auch involviert
und sind zum Teil mit Bauhelmen herumgelaufen. Auch
dieses Projekt ist nicht aus einem Management-Plan ent-
standen, sondern aus einer gescheiterten ldee. Ur-
sprunglich hatte das unser neues Lager werden sollen.
Ungewohnlich ist an dem Projekt vor allem, dass sich
ein Unternehmen aus dem kreativen Bereich im Sinne
von Learning-by-doing fortbewegt. So wirde ja sonst
niemand arbeiten, bei uns war das also immer ein ,,vor,
zuruck, vor, zurick®. Man muss schon einen an der Waf-
fel haben, um so etwas zu machen, aber so bin ich halt.

Und was kann Ihre Bleibe besser als andere Hotels?
Moormann: Wirklich happy wirde mich machen, wenn
die Leute in ,Berge” ein bisschen vom Gas runterka-
men.
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